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Аннотация. Статья посвящена анализу теоретических основ и международного 

опыта управления высшим образованием в условиях формирования инновационной среды. 

Рассматриваются современные управленческие подходы к развитию университетов, 

включая системный, проектный, адаптивный, инновационный и стейкхолдерский подходы. 

Особое внимание уделяется роли цифровизации, развитию научно-исследовательской 

деятельности и взаимодействию университетов с внешними социально-экономическими 

структурами. На основе сравнительного анализа систем высшего образования США, 

Германии, Финляндии, Японии и Сингапура выявляются ключевые факторы 

эффективности управления университетами, включая институциональную автономию, 

интеграцию цифровых технологий, государственную поддержку научных исследований и 

сотрудничество с бизнес-структурами. Обосновывается значимость адаптации 

международного опыта для модернизации системы высшего образования Узбекистана и 

формирования конкурентоспособной инновационной образовательной среды. 
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THEORETICAL FOUNDATIONS AND INTERNATIONAL EXPERIENCE OF 

HIGHER EDUCATION MANAGEMENT IN AN INNOVATIVE ENVIRONMENT 

Annotation. This article examines the theoretical foundations and international experience 

of higher education management within an innovative environment. The study analyzes modern 

management approaches to university development, including systemic, project-based, adaptive, 

innovative, and stakeholder approaches. Particular attention is given to the role of digitalization, 

the development of research activities, and the interaction between universities and socio-

economic institutions. A comparative analysis of higher education systems in the United States, 
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Germany, Finland, Japan, and Singapore is conducted in order to identify key factors contributing 

to effective university governance. These factors include institutional autonomy, the integration of 

digital technologies, state support for research activities, and strong cooperation between 

universities and industry. The study emphasizes the importance of adapting international best 

practices for the modernization of the higher education system of Uzbekistan and for the formation 

of a competitive and innovation-oriented academic environment. 

Keywords: higher education management, innovative environment, digitalization of 

education, international experience, university autonomy, stakeholders, educational reforms, 

innovation, knowledge economy. 

 

Введение. Современная система высшего образования переживает значительные 

трансформации под влиянием процессов глобализации, цифровизации и развития 

экономики знаний. Университеты становятся не только образовательными учреждениями, 

но и ключевыми центрами научных исследований, инновационной деятельности и 

подготовки высококвалифицированных специалистов для современной экономики [3]. 

В условиях усиления международной конкуренции между университетами возрастает 

роль эффективного управления образовательными организациями. Управление высшим 

образованием направлено на формирование стратегических условий для устойчивого 

развития университетов, внедрения инновационных технологий обучения, развития 

научных исследований и интеграции национальных образовательных систем в мировое 

образовательное пространство [7]. 

Инновационная среда высшего образования представляет собой сложную 

динамическую систему, включающую образовательную, научно-исследовательскую и 

управленческую деятельность университетов, а также их взаимодействие с государством, 

бизнесом и обществом. Формирование такой среды способствует повышению 

конкурентоспособности университетов и обеспечивает подготовку специалистов, 

способных эффективно функционировать в условиях современной экономики знаний [4]. 

К основным элементам инновационной образовательной среды относятся развитие 

университетской инфраструктуры, включая научные лаборатории, технопарки и центры 

трансфера технологий; внедрение цифровых образовательных платформ и систем 

управления обучением (LMS); использование технологий искусственного интеллекта и 

анализа больших данных для персонализации образовательных траекторий студентов. 
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Гибкость и адаптивность университетов проявляются в способности быстро 

реагировать на изменения в технологической, экономической и социальной среде, внедрять 

новые образовательные программы и модернизировать методы обучения. В этой связи 

управление университетами должно основываться на современных управленческих 

подходах, ориентированных на инновационное развитие и стратегическое планирование. 

Обзор научных исследований. Вопросы управления высшим образованием в 

условиях инновационной среды активно исследуются в современной научной литературе. 

По мнению P. Altbach и L. Reisberg, университеты в условиях глобализации становятся 

центральными институтами экономики знаний, выполняя образовательные, 

исследовательские и инновационные функции [11]. 

M. D. Smith отмечает, что цифровая трансформация высшего образования 

способствует формированию новых моделей управления университетами, основанных на 

использовании цифровых платформ, сетевых образовательных технологий и интеграции 

образовательных и исследовательских процессов [12]. 

Исследования OECD также подчеркивают, что развитие высшего образования 

напрямую связано с национальными инновационными системами. Университеты 

становятся ключевыми участниками научно-технологического развития, обеспечивая 

подготовку квалифицированных специалистов и развитие научных исследований [13]. 

Таким образом, современная научная литература указывает на необходимость 

комплексного подхода к управлению высшим образованием, который учитывает процессы 

цифровизации, глобализации и развития инновационной экономики. 

Теоретические подходы к управлению высшим образованием. Управление 

инновационной средой высшего образования требует применения различных 

управленческих подходов, которые позволяют университетам эффективно адаптироваться 

к изменениям внешней среды. 

Системный подход. Системный подход предполагает рассмотрение университета как 

сложной организационной системы, включающей взаимосвязанные элементы 

образовательной, научной и управленческой деятельности [2]. Основными принципами 

данного подхода являются целостность системы, иерархичность управления и взаимосвязь 

всех структурных элементов университетской организации. 

Проектный подход. Проектный подход применяется для реализации инновационных 

инициатив через разработку и внедрение конкретных проектов, направленных на 
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модернизацию образовательного процесса, развитие научных исследований и создание 

инновационной инфраструктуры университетов. 

 

Таблица 1. Сравнительный анализ подходов к управлению высшим 

образованием 

Подход Цель 

Основны

е 

инструменты 

Преимуще

ства 

Примени

мость для 

Узбекистана 

Системный 

Целостное 

управление 

университетом 

Стратеги

ческое 

планирование, 

KPI 

Согласова

нность всех 

уровней 

управления 

Высокая 

Проектный 

Внедрение 

конкретных 

инноваций 

Технопар

ки, 

инкубаторы, 

международны

е программы 

Чёткие 

цели и сроки, 

эффективное 

распределение 

ресурсов 

Высокая 

Адаптивны

й 

Гибкое 

реагирование  

на внешние 

изменения 

Монитор

инг трендов, 

корректировка 

стратегии 

Устойчиво

сть в условиях 

быстрых 

изменений 

Средняя 

Инновацио

нный 

Создание и 

коммерциализац

ия новых 

решений 

Стартапы

, R&D, 

цифровые 

платформы 

Рост 

конкурентоспос

обности и 

доходов вуза 

Средняя 
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Подход Цель 

Основны

е 

инструменты 

Преимуще

ства 

Примени

мость для 

Узбекистана 

Стейкхолде

рский 

Согласова

ние интересов 

всех участников 

Диалог с 

работодателям

и, 

студенческое 

участие 

Востребов

анность 

выпускников на 

рынке труда 

Высокая 

 

Адаптивный подход. Адаптивный подход предполагает гибкость управленческих 

решений и способность университетов быстро реагировать на изменения внешней среды. 

Он включает мониторинг научно-технологических тенденций, корректировку 

образовательных программ и активное участие различных заинтересованных сторон в 

процессе управления университетом. 

Инновационный подход. Инновационный подход направлен на развитие научно-

исследовательской деятельности университетов, поддержку студенческого 

предпринимательства и коммерциализацию научных разработок. Он предполагает 

интеграцию современных технологий обучения, включая дистанционные образовательные 

платформы и цифровые образовательные сервисы [4]. 

Стейкхолдерский подход. Стейкхолдерский подход основывается на 

взаимодействии университетов с различными группами заинтересованных сторон: 

студентами, преподавателями, работодателями, государственными структурами и 

обществом. Такой подход способствует формированию образовательных программ, 

соответствующих требованиям рынка труда. 

Международный опыт управления высшим образованием 

Международный опыт демонстрирует разнообразие моделей управления высшим 

образованием, обусловленных экономическими, культурными и политическими 

особенностями различных стран. 

США: Система высшего образования США характеризуется высокой степенью 

автономии университетов и активным взаимодействием с бизнесом. Университеты 
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самостоятельно формируют образовательные программы и стратегию развития, а также 

активно участвуют в инновационной деятельности. 

Германия: Германия реализует дуальную модель образования, сочетающую 

академическую подготовку студентов с практической деятельностью на предприятиях. 

Такая система обеспечивает высокий уровень профессиональной подготовки специалистов. 

Финляндия: Финская модель высшего образования ориентирована на равный доступ 

к образованию и активное внедрение инновационных образовательных технологий. 

Япония: Японская система высшего образования характеризуется высокой степенью 

технологической интеграции и тесным сотрудничеством университетов с промышленными 

корпорациями. 

Сингапур: Сингапур реализует стратегию развития университетов как глобальных 

инновационных центров. Концепция Smart Campus предполагает активное использование 

технологий искусственного интеллекта, Интернета вещей и цифровых образовательных 

платформ. 

Аналитическая интерпретация международного опыта. Сравнительный анализ 

международных моделей управления высшим образованием показывает, что наиболее 

эффективные системы объединяют несколько ключевых факторов: высокий уровень 

институциональной автономии университетов, государственную поддержку научных 

исследований, активное внедрение цифровых технологий и развитие сотрудничества 

университетов с бизнесом. 

Каждая страна формирует собственную модель управления высшим образованием, 

отражающую ее социально-экономические и культурные особенности. В США доминирует 

рыночная модель управления университетами, тогда как Германия делает акцент на 

практико-ориентированном обучении. Финляндия уделяет внимание доступности 

образования и инновационным образовательным технологиям, а Япония и Сингапур 

активно развивают технологическую модернизацию университетской инфраструктуры. 

 

Таблица 2. Международный опыт управления высшим образованием: 

сравнительный анализ 
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Страна 
Ключевые 

характеристики 

Цифро

вые 

технологии 

Гос. 

поддержка 

Сотруднич

ество с бизнесом 

США 

Автономия 

вузов, 

ориентация на 

рынок 

ИИ, 

онлайн–

платформы, 

EdTech 

Гранты на 

исследования 

Y 

Combinator, 

стажировки 

Герман

ия 

Дуальная 

система, 

академическая 

подготовка + 

практика 

VR, 

ИИ в 

лаборатория

х 

Финансиро

вание НИОКР 

Партнёрств

о с 

промышленность

ю 

Финля

ндия 

Бесплатное 

образование, 

равный доступ 

LMS, 

персонализа

ция 

обучения 

Финансиро

вание 

устойчивого 

развития 

Проекты в 

сфере инноваций 

Япония 

Технологич

еская 

интеграция, 

корпоративная 

культура 

ИИ, 

большие 

данные, 

мониторинг 

успеваемост

и 

Гранты и 

программы 

обмена 

Sony, 

Toyota и др. 

Сингап

ур 

Smart 

Campus, 

глобальная 

интеграция 

IoT, 

блокчейн, 

ИИ 

Гранты 

акселерации 

стартапов 

MIT, 

Йельский 

университет 
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Заключение. Проведенное исследование показывает, что развитие высшего 

образования в условиях инновационной среды требует применения комплексных 

управленческих подходов, сочетающих стратегическое управление, инновационные 

образовательные технологии и активное взаимодействие университетов с внешними 

социально-экономическими структурами. 

Международный опыт свидетельствует о том, что эффективное управление высшим 

образованием основано на институциональной автономии университетов, развитии 

научных исследований, интеграции цифровых технологий и сотрудничестве с бизнес-

сообществом. 

Для стран, находящихся на этапе модернизации образовательных систем, включая 

Узбекистан, адаптация международного опыта управления высшим образованием может 

стать важным инструментом повышения качества образования и развития национальной 

инновационной системы. 
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